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聲明 

本簡報及同時發佈之相關訊息內含有從公司內部與外部來

源所取得的預測性資訊。 

 

本公司未來實際所發生的營運結果、財務狀況以及業務展

望，可能與這些預測性資訊所明示或暗示的預估有所差異，

其原因可能來自於各種本公司所不能掌控的風險。 

 

本簡報中對未來的展望，反應本公司截至目前為止對於未

來的看法。對於這些看法，未來若有任何變更或調整時，

本公司並不負責隨時提醒或更新。 
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為什麼要發展物流產業控股 
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轉型為產業控股後，會具備哪些競爭優勢 

擺脫小型貨代或物流商低價競爭威脅； 

提升運營毛利率； 

經濟規模擴大，增強外包業務議價能力，提升業

務承攬競爭力； 

降低後勤單位營運成本，同時提高業務整合綜效 
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未來面臨的挑戰及機會 

挑戰 
 國際大型物流商的威脅； 

 大陸本土物流業的挑戰和競爭； 

 併購後業務的整合，團隊成員適應和調整的難度高； 

 新事業部產品，團隊建構發展，投入資源既耗時且成本高。 

 

機會 
 核心競爭力大幅度提升； 

 大陸物流業還處於“粗放型”階段，未來發展潛力無窮； 

 國際大型物流商在中國市場管理較不到位，外包成本偏高，

不容易掌控； 

 現階段整合型物流商在中國市場尚未成型 
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發展策略 

要創造規模，「整併」﹖「合組產業控股」 ﹖ 

整併惠普(HP)與康柏(Compaq)的合併,未尊重企業文化使人員流失,市佔率下降 

產業控股大聯大利用控股公司模式成功完成多項收購案,躋身亞太第一通路商 

通路的共享—運用產品、資訊、據點整合建構的平台，

達到業務互補、提高市占率的優勢 

後勤高度整合，前端業務各自努力，分進合擊，合縱

連橫，提升綜效 



成為大中華區 

首家物流控股 

集團 

建構亞洲地區海 

陸、空完整的全 

方位物流業務 

成為全球最有

競爭力之物流

集團控股公司 

長期(5~8年) 中期(3~5年) 短期(1~2年) 

發展策略 
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短期：建立兩岸三地海、陸、空、物流運輸的控股集團， 

        並強化控股組織最大綜效利潤。 

中期：擴大集團海、陸、空、物流各事業群營運規模，進 

        一步發展亞洲地區海空、海鐵、海江、海陸國際複 

        合聯運模式，奠定發展全方位物流服務基礎。 

長期：以『大中華經濟圈為母體市場』，建構亞洲區域完 

        整供應鏈運籌與物流中心之競爭優勢，進而組建跨 

        國團隊從事國際行銷業務，服務網絡幅射涵蓋美洲、 

        歐洲及新興市場，以躋身全球化的國際運輸舞台。 

營運計畫 



使命 

願景 

成為亞洲地區最有 

競爭力服務最完整 

的全方位物流集團 

提供超乎客戶 

想像的服務 

使命與願景 
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亞洲市場 

運作模式—整合思維 

水平整合 垂直整合 網點整合 

併購競爭同業 

取得市場規模 

擴大上下游業務服務範圍 

取得物流一條龍優勢 

將共同據點合署辦公 

降低作業成本提高綜效 



利用現有優勢，强勢

整合各項資源，建構

B2B、B2C、B2B2C全方

位物流平台 
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運作模式—發揮優勢 



國 

際 

物 流 

市 

場 

14 

海 
運 

空
運 

陸
運 

倉
儲 

報
關 

河
運 

江
運 

鐵
路 速遞 

(宅配) 

T.H.I. 
HOLDINGS 

國 

內 市 

場 

流 物 

運作模式—以多元產品發展多元市場 
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行動方案—核心業務並行發展 

海運業務 

40% 

空運業務 

40% 

內貿物流業務 

20% 
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行動方案—發展高毛利業務 

供應鏈 

管理 

40% 

內貿物流 

30% 

空運進出口毛利 

14~16% 

報關及倉儲 

毛利25% 

海運進出口毛利 

12~14% 



 鞏固美加市場 

發展歐洲 

中東、印巴

非洲市場 

全面深耕中國

大陸及東協 

十加二市場 

行動方案—確定核心市場 

 自行設立據點 

 合資或購併 

與當地具規模

業者合作 

 現有業務再投資 

 合資或購併 
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合資或併
購，擴充
營運規模 

長期策
略夥伴
合作 

策略
聯盟 

行動方案—策略夥伴結盟營運 



集團管理體系組織架構圖
 

總經理
(執行長)

股東會
 

董事會
 

董事長
 

台灣航空貨運承攬股份有限公司
 

台驊國際物流股份有限公司
 

薪資報酬委員會
 

風險控管委員會
 

經營決策委員會
 

 營運管理部
 

運籌發展部
 

資訊管理部
 

財務管理部
 

行政管理部
 

稽核部
 

監察人
 

執行長室
 

投控管理架構 



組織架構—地區別 
台驊國際投資控股(全球分布BY 區域)  

 

台驊國際物流股份
有限公司

 

 Greatline 
International 

Limited
 

THI Group Ltd.
 

台灣航空貨運承攬
股份有限公司

 

THI Group 
Vietnam Co.,Ltd.

 

THI Group 
Bankok  Co.,Ltd.

 

THI Group 
Combodia  
Co.,Ltd.

 

THI Group 
Maruzen  
Co.,Ltd.

 

THI Group 
 Indonesia  
Co.,Ltd.

 

上海台驊貨運代理
有限公司

 

上海台驊物流有限
公司
 

上海耀驊國際貨運
代理有限公司

 

THI Group 
Ltd.(HK)

 

上海锎驊物流有限
公司
 

台灣空運香港
有限公司

 

金達國際物流股份
有限公司

 

特易行國際物流
有限公司

 

漢翔瑞悠士
股份有限公司

TEC Logistics
(USA), Inc.

 

Taiwan Express
(USA), Inc.

 

特易行國際貨運代
理(深圳)有限公司

 

台灣
 

中國
 

香港
 

日本
 

東南亞
 

美國
 

英屬維
京群島



台驊物流控股 

空運 

事業群 

倉儲 

事業群 

報關 

事業群 

物流配送 

事業群 

海運 

事業群 

全新的台驊  全新的物流控股 

資訊 
管理部 

財務 
會計部 

運籌 
發展部 

營運 
管理部 

行政 
管理部 

稽核部 
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營業收入:7,935,051仟元 

稅後淨利:142,024仟元 

每股盈餘:2.37元 

(截至第三季數字) 

營業收入:6,510,140仟元 

稅後淨利:44,527仟元 

每股盈餘:0.62元 

2011 

2012 

2013 

2014 

？！ 

？！ 

營運成果 
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WWW.THI-GROUP.COM 

Thank You 


